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“4 Passos para Adog¢ao do SAP S/4HANA”

Neste E-book iremos abordar 4 passos
fundamentais para sua organizacao iniciar
a jornada de implantacao do SAP
S/4HANA ot
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Introducao

Um dos grandes desafios para os executivos de Tl é alcancar os
beneficios trazidos pela Era Digital em um ambiente onde os sistemas
gue sustentam os processos empresariais foram desenvolvidos em um
outro contexto.

Em um passado recente, ndo havia a necessidade de analisar
constantemente grandes volumes de dados, as solugdes em nuvem
praticamente ndo eram utilizadas, os dispositivos mdoveis ndo eram tado
relevantes e o ciclo de adoc¢do das inovacdes era bem mais lento.

Para acompanhar as mudancas trazidas pela Era Digital, os sistemas de
informacdo deverao ser reformulados e apresentar novas caracteristicas
como:
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Ter capacidade de processar grandes volumes de dados e realizar
analises que permitam as organizacGes identificar “insghts” que
gerem valor ao negdcio;

Ter facilidade para uso em diferentes dispositivos moveis;

Suportar inovacdes como inteligéncia artificial, internet das coisas, block
chain entre outras que ainda virao.
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~ — EXVS/AHANA

of Things — Reople

SAP Fiori user experience (UX)
Role-based user experience for all devices

SAP S/4HANA applications and extensions

. Instant insight-driven applications for all lines of business and industries
Business

networks SAP HANA platform - Devices
In-memory platform for all data

On-premise
Social edition

networks

m e
edition

—— Big Data

/\\/

Native integration for hybrid scenarios

Ariba | Concur | Fieldglass | hybris | SuccessFactors

O S/4HANA traz grandes transformacdes para os negdcios e por esta razdo sua implantagdo
requer uma avaliacdo criteriosa por parte das organizacdes.

Com base na experiéncia pratica adquirida em clientes que ja passaram por este processo, nés
da Evoluto Solutions sugerimos 4 passos iniciais para quem deseja realizar esta jornada com
sucesso.
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A Empresa SAP se preparou para este momento
do mercado e langou uma plataforma com
todas estas caracteristicas.

Esta solugdo se chama S/4HANA e estard na
vanguarda dos sistemas de gestdao empresarial
pela proxima década.



Passo 1: Identifique o valor

. Esta é a primeira resposta que a organizacao deve buscar no momento de avaliar o
que o S/4HANA ira trazer S/AHANA.
pa ra seu neg6CiO E apesar da resposta parecer simples, ndo é bem assim.

As organizacGes estdo em estagios diferentes de maturidade e possuem agendas
distintas na hora de pensar em inovacao.

Enquanto algumas organizacdes enxergam as tecnologias digitais como uma
ferramenta para cortar custos ou ajudar os funciondrios a executarem melhor as
tarefas do dia a dia, outras buscam engajar os clientes e melhorar a experiéncia dos
consumidores de uma forma inovadora.

Existem também aquelas organiza¢des que buscam nas tecnologias digitais a
oportunidade de desenvolver modelos de negécio completamente novos e
inovadores.

Desta forma, ter a clareza do que sua organiza¢ao busca como beneficios da Era
Digital é o passo inicial para avaliar o valor que serd gerado pela implantagdo do
S/AHANA.

SARLYZY TN cUoluto e

solutions




Passo 2: Entenda e experimente
a solucao

Depois da reflexdao sobre o que deseja alcancar com a transformacao digital, os gestores devem
detalhar o que a tecnologia precisa entregar no nivel dos processos de negécio.

A melhor forma de fazer isso, é documentar como o S/4HANA ird atender os diferentes
requisitos de negdcio que fardo parte do escopo da implantacao.

Além disso, a Empresa SAP disponibiliza algumas opcbes de trial do S/4HANA para que o cliente
deguste a solucdo.

Existe também a possibilidade de construir protétipos da solucdo que irdo servir de base para a
avaliacdo dos gestores.

Vale ressaltar, que neste momento, a solucao ainda nao foi adquirida pela organizacdo e é a
hora certa de envolver os gestores das areas de negdcio para que eles vejam o S/4HANA
funcionando na pratica e confirmem que o sistema ird atender todas as expectativas.
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Passo 3: Elabore a Estratégia de
Implantacao

A SAP disponibiliza 3 alternativas distintas para a implanta¢do do S/4HANA.

As alternativas possuem abordagens distintas que impactam o tempo de
implantacdo, a complexidade da solu¢do e o custo do projeto.
Entdo, vamos as alternativas:

Alternativa 1 — Greenfield ou Nova Implantac¢ao

Se aplica em organizacdes que ainda ndo possuem o ERP da SAP e desejam
implementar o S/4HANA como alicerce da transformacdo digital.

6 ERP Syatam Or-Framiss
Han-BAP |
Byxtam
S/ 4Coud

A abordagem Greenfield é a mais popular e facilita a adocdo mais rapida das

inovacoes.
el
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Alternativa 2 — Conversdo

A segunda alternativa se aplica em organiza¢des que ja possuem o ERP da
SAP e desejam fazer a conversdo para o S/4HANA de forma a colher os
beneficios trazidos por esta nova solugao.

E On-Pramise

@ —
SAP 5/4HANA

Nesta alternativa tanto o prazo, quanto a custo da implantacdo sao
menores do que os da alternativa 1 (Greenfield) mas, existem pré-
requisitos técnicos que devem ser atendidos.

System

Conversion

Alternativa 3 — Transformag¢do do Landscape

A transformacdo de Landscape se aplica quando a decisdo sobre a
infraestrutura tecnoldgica se torna estratégica para o negdcio.

Estratégia de Implantacao

Apds avaliar qual destas alternativas ira se aplicar a sua organizagdo, vocé precisa elaborar a

estratégia de implantacao.

Esta estratégia ird contemplar todas as releases e as diferentes solu¢gdes On premisse e Cloud que

compde portifélio da Empresa SAP.

Uma boa estratégia ird sempre privilegiar o maior valor gerado para o negécio com o menor

tempo de implantacgao.
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- Haglaa £ & '"' Além disso, com base nos beneficios discutidos nos passos 1 e 2 e a estimativa de gastos

identificados no passo 3, vocé também pode elaborar um Business Case que ira servir para o

Normalmente, se aplica em organizagdes multinacionais que atuam em alinhamento de expectativas entre a area de tecnologia e os stakeholders do programa.

grandes dimensdes geograficas.
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Passo 4. Selecione o parceiro para a
implantacao

Apds seguir os 3 primeiros passos, a sua organizacdo ja entende o que deseja alcancar
com a Era Digital, os gestores confirmaram que o S/4HANA tem aderéncia aos processos
de negdécio e a drea de tecnologia j& elaborou uma estratégia de implantacao
contemplando solucdes On Premisse e Cloud.

Entdo, esta é a hora certa de contratar o fornecedor de implantacao.
Esta etapa é fundamental pois, este fornecedor sera o parceiro por todo o periodo do
programa ou projeto.

Um bom fornecedor ird aportar conhecimento metodoldgico, selecionar recursos que
realmente conhecam as novas solugdes SAP e principalmente estabelecer uma relacdo de
ganha-ganha com o cliente.

O S/4HANA é uma solucdo recente, pois foi lancada em 2015, e a abordagem de
implantagdo “SAP Activate” também é bem nova.
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Por esta razao, mesmo empresas de consultoria com cases de sucesso nas
versdes anteriores do ERP SAP ainda estdo capacitando suas equipes para
atuarem com o S/4HANA e as novas solucdes digitais.

Entdo, a selecdo do fornecedor de implantacdo ndo pode se pautar apenas
em critérios financeiros/comerciais.

Os critérios técnicos sdo muito importantes e se ndao forem contemplados,
o projeto dificilmente serd entregue na qualidade, no prazo e orgcamento
acordado no busines case.

Um processo de selecdo do fornecedor para implantacdo do S/4HANA

passa pelas seguintes atividades:
PROCESS AUTOMATION SOFTWARE

Resultado

Final

Planejamento RFI Orals Negociagoes
== EN- N B - -
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Planejamento => Alinhamento das expectativas e elaboracio do calendario do processo;

RFI (Request for Information) => Analisa os fornecedores de uma forma mais abrangente e seleciona um short list com os mais
alinhados ao perfil da organizacao e complexidade da implantacao.

RFP (Request for Proposal) => Analisa as propostas técnica e comercial do short list selecionado na fase anterior (RFI).

Orals => Os fornecedores que entregaram as propostas (RFP) fazem apresentacdes presenciais que serdo avaliadas por um comité definido
durante a fase de planejamento.

Nesta etapa, também ha espaco para realizar visitas e construir protdtipos da solucao!
Apds a realizacdo do Orals, serd elaborado um relatério com o ranking dos fornecedores com base em critérios
institucionais, técnicos e comerciais.

Negociagoes => Apds andlise do relatério com ranking dos fornecedores, a organizacdo realiza as negociacdes comerciais.

Resultado Final => Com a conclus3o das negociacdes, o resultado é comunicado internamente na organizac¢do e para todos os
fornecedores que participaram do processo.

Neste momento, a organizagdo e o implantador devem acelerar a mobilizacdo para inicio do projeto.
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Conclusao

Os 4 passos mencionados neste E-book sdao muito relevantes para que o
S/AHANA entregue o valor esperado.

Organizag¢Oes que ndo se preocuparam em seguir estes 4 passos tiveram
problemas tanto na execu¢dao do programa quanto na qualidade da

solugcdo entregue.

A jornada de implantacdo do S/4HANA serd crucial para o futuro da sua
organizagdo entdao nés recomendamos que vocé ndo pule etapas XXxxx

o
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Como Podemos Ajudar

Evoluto Solutions é uma empresa de Advisory e Treinamento que contribui para que as
organizagdes extraiam valor das solu¢des da Empresa SAP.

Advisory Somos especialistas na implementacdo da nova solugdo SAP S/4HANA e ajudamos
SAP S/4HANA profissionais do Brasil e do Exterior a liderar este tipo de projeto e mitigar os riscos
Capacitagao inerentes a implementacgdes tao complexas.

Implantacdo

SAP S/4dHANA Atuamos na camada de gestao dos projetos com solucdes de capacitacdo e consultoria
baseadas em metodologias exclusivas desenvolvidas por profissionais com + de 20
anos de experiéncia na implementacdo das solugdes SAP e profundo conhecimento do
S/4HANA.

Além do conhecimento de implantacdo nossas solucdes incorporam as melhores
praticas de gestdo de projetos do PMI (Project Management Institute) através da
pareceria mundial que temos com esta instituigao.

Busirwid Managermnt
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SERVICO DE ADVISORY

As Implanta¢des do SAP S/4HANA utilizam uma nova abordagem chamada SAP Activate e a falta
de conhecimento por parte dos implantadores hoje é um dos maiores problemas que as
organizacOes estdo enfrentando.

Para garantir o sucesso de sua implantacdo do SAP S/4HANA, nds da Evoluto Solutions,
desenvolvemos o servico de Advisory exclusivo que ajuda a organizacdo desde as etapas de
estratégia e selecdo dos Fornecedores até a Entrada em Producdo.

Este servico de Advisory funciona como brago direito do ClO e do Gerente de Projetos ajudando a
assegurar uma implantag¢ao no prazo e orgamento aprovados.

cuoluLto

solutions



2 4

Nosso servig;o de Ajudar sua organizagdo a selecionar Capacitar a equipe a utilizar a nova
. o implantador adequado para seu abordagem de implantacdo SAP Activate;
Advisory tem como orograma;
objetivo:
5

Avaliar o resultado da implantacdo e
definir um plano de evolucdo do
S/4HANA na organizagdo;

Nossa experiéncia traz a seguranga que vocé
precisa para iniciar um programa/projeto de

1 implantagdo e focar realmente no valor que o
3 S/4HANA pode trazer para sua Organizagao.
Ajudar sua organizacdo a definir o Garantir que o implantador estd seguindo as melhores , .
~ . . . . Entre em contato através do E-mail:
escop<,) Qas sglugoes SANP ea praticas da SAP Actlvate~ redu.zmcl:lo o] rlsco.de change e Ny Y———
estratégia de implantagao; request e atrasos que sao atribuidos ao cliente durante o ou Whatapp (21) 9992-79692

projeto;
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Imersao na Implantacdo do SAP S/4HANA

As mudancgas trazidas pela SAP Activate demandam uma nova forma de pensar a implantacdo das solucdes SAP e para extrair todos beneficios do S/4HANA os lideres de
projetos precisam se preparar para este novo mundo.

Para capacitar a equipe de gestdo de sua organizacdo e assegurar uma implantacao consistente, a Evoluto Solutions desenvolveu o treinamento chamado Imersao na
implantacdo do SAP S/4HANA.

O treinamento é presencial e possui uma carga horaria de 16 horas sendo recomendado para Diretores e Gerentes de Projeto, PMOs e demais profissionais que
colaborem na gestdo do projeto.

O treinamento ird explicar todas as atividades que um Executivo de Projetos desempenha em todas as fases de implantacdo de projetos da nova solucdo SAP S/4HANA.

Ja é ahorade
adotar o SAP
S/4H A?

Qual o Implantador Ideal para
um Projeto do SAP S/4HANA?

Como utilizar o Best Durante o treinamento os profissionais irdo simular situagdes
Practices . . ~ . .~ .
para acelerar a reais de projetos e serdao desafiados a tomar decisdes e avaliar

mplantagao? . . .
o0 impacto no prazo, orcamento e qualidade do projeto de

implantacdo do S/4HANA.

Como medir o retorno

do Investimento \ Solution
com o SAP S/4AHANA?  ___ _ (; . RN Manager
Quais os testes escolher e ' y / 0 que Utilizar
para garantir a qualidade - N do
do SAP S/4HANA Como utilizar Sprints para Solution

construir a solugao SAP
S/4HANA?

Manager 7.27

Como Planejar e

Como saber se esta na gerir
hora de entrar em os w°rk;2°P5 Ae

prg@icio? Como Planejar a

Evolugao Digital com o

INNOVATION

Como Prepar O
Cut Over da Solugdo?
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Se sua organizacao planeja implantar o SAP S/4HANA vocé
deve estar com muitas duvidas sobre qual caminho seguir.

Para ajudar vocé a tomar as melhores decisoes, agende agora

gratuitamente uma video conferéncia com nossos
especialistas!

Agende sua Video Conferencia!
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https://calendly.com/evolutosolutions/assessoria-na-implantacao-do-sap-s-4hana

